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Ngay nay lién két kinh té dang tré thanh mét xu thé khdch quan doi véi cac dia phirong, viing
va quéc gia. Trong nhitng nam gan day 7 tinh, thanh duyén hai mién Trung gom Thira Thién- Hué,
Pa Nang, Qudng Nam, Quang Ngdi, Binh Pinh, Phii Yén va Khanh Hoa (sau ddy goi la Vimg) da
chii dong lién két dé cing nhau phat trién. Cac dia phicong trén da thanh ldp Ban diéu phoi, Quy
hoat dong va cam két néi dung hoat dong vi sw phdt trién cia Ving. Thuc té cho thdy dé Ving
phat trién can phdai thiee hién dong bé nhiéu giai phdp, trong do lién két phat trién cdc Khu cong
nghiép la gidi phdp déng vai tro quan trong va cdp béach. Bdi viét ndy tdp trung lam ré 1y ludn vé
lién két kinh té, danh gid tiém nang, thé manh cia Ving dong thoi phan tich thuc trang va duwa ra
dinh hwéng, gidi phdap dé lién két phat trién Khu cong nghiép cho Ving trong nhitng ndm trudc

mdt va tam nhin dén nam 2020.

Tir khéa: Cong nhiép, Khu cong nghiép, Lién két kinh t&, Ving Duyén hai mién Trung

(DHMT)

1. Vé lién két phat trién khu céng nghiép 7
tinh Duyén hai mién Trung

Cung voi sy phat trién cta luc lugng san xut thi
su phan cong va hop tac trong san xut kinh doanh
cling phat trién dan dén su lién két kinh té giita cac
chii thé ngay cang dugc mo rong, da dang va tro
thanh xu thé khach quan. Lién két kinh té 1a sy thiét
1ap cac mdi quan hé gitra cac chu thé san xut kinh
doanh c6 thé giita cac doanh nghiép trong ctng linh
vuc hoat dong va hoat dong c6 tinh chit bo sung hay
giita cac ddi tic canh tranh trén cac linh vuc: lao
dong, vbn, cong nghé, thi truong, co ché, chinh
sach,... nham tiét kiém nguén nhan luc, thoi gian,
giam chi phi dé dat hiéu qua cao trong san xuét kinh
doanh.

Trong bdi canh toan cau hoa hién nay, lién Kkét
kinh té 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong hang
diu tao nén sy thanh cong ddi voi cac quéc gia, dia

phuong va doanh nghiép. Péi voi khu vuc Duyén
hai mién Trung, viéc to chire lién két kinh té dé phat
trién ctia 7 tinh/thanh: Thira Thién - Hué, Da Ning,
Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh, Phu Yén,
Khanh Hoa 1a mot trong nhiing vin dé dic biét quan
trong trong dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi
cta khu vuc mién Trung hién nay.

Tuy nhiéu ndm qua cac dia phuong néu trén da cd
nhitng nd lyc manh mé chu dong khai thac loi thé tu
nhién, xa hoi dé thu hut dau tu day nhanh toc do
tang truong kinh té, nhung thyc té cho thdy néu cac
dia phuong chi dya vao diéu kién ciia minh dé phat
trién ma khong biét lién két, hop tac véi cac dia
phuong khéc thi khé ddy manh, nang cao strc canh
tranh va nang cao kha nang tang truong nhanh cho
toan Vung. Tur nhan thire nay, cac dia phuong trong
Vung da thong nhét vé sy can thiét xay dung cac co
ché, chinh sach thuc hién lién két phat trién chung
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clia Viing theo hudng nhanh va bén viing. Trén thyc
té cac dia phuwong da t6 chic Hoi thao “Lién két
phat trién 7 tinh Duyén hai mién Trung” dé danh gia
hién trang phat trién, phan tich cac thé manh, diém
yéu, thoi co, thach thic ciia Ving dong thoi xuc tién
thanh 1ap: T6 diéu phdi; Quy hoat dong; Nhom tu
van lién két phat trién Ving dé khai thac tiém ning
va dua ra dinh hudng dang din cho lién két Ving c6
hi¢u qua trong thoi gian téi.

Hién nay toan Vung cd dién tich tu nhién Ia
38.236,4 km2, chiém 11,54% dién tich ca nudc, dan
s6 hon 8.186,8 nghin ngudi, chiém 9,42% dan sb
toan quéc. Tong san pham trong nudc (GDP) cua
Ving 1a 60.590,42 ty dong, chiém 10,95% GDP ca
nude. Hau hét cac tinh thanh trong Ving c6 téc do
tang trudng GDP binh quan trén 10%/nam, cao hon
muc binh quan ca nude 7,26%. Vung Duyén hai
mién Trung nam & vi tri tru ng d¢ cua dat nude, co
¥ nghia chién lugc vé giao luu kinh té Bic - Nam va
Pong -

Tay, c6 quan h¢ chat ché véi Tay Nguyén, Cam-
puchia, Lao, 12 cira ng ra bién cua tuyén hanh lang
bong -
Tay ndi voi duong hang hai qudc té qua bién Dong
va Thai Binh Duong va cac nudc ving Bic A, d&
dang giao luu v6i Hong Kong, Pai Loan, Nga, Nhat
Ban... Dic biét ving Duyén hai mién Trung nim &
trung tdm cua Viung Pong Nam A nén giao luu
thuan lo1 voi cac nudc thanh vién ctia ASEAN...

Ngoai ra Ving con ¢6 loi thé 16n vé két cu ha
tang giao thong véi cac loai hinh duong bg, dudng
sat, duong thiy, dudng hang khéng ca trong nudc
va qudc té, trong d6 ¢ bo bién dai 1.161 km chiém
1/3 bo bién ca nude, ¢6 mat dd cang bién day, nhiéu
cang nudc siu, c6 ngudn lgi thity san 16n, c6 hang
chuc dao, quﬁn déo, co tiém nang vé dau khi trén
thém luc dia cia nudc ta, c6 nhidu tai nguyén
khoang san, co nhiéu truong dai hoc, cao dfmg va
day nghé... Pic biét co tuyén hanh lang kinh té
Pong -
Tay dai 1.450 km ndi tir Myanmar qua Thai Lan va
Lao, day chinh 1a cira ngd quan trong ra bién Dong
cho cac qubc gia tiéu ving song Mé Kong mé rong
v6i khu vue Pong Béc A va khu vue Dong Nam A.
Diéu nay khing dinh thé manh ciia Ving vé phat
trién kinh té bién, phat trién cac khu cong nghiép, vé

N
A2

vai tro “mat tién” ctia Viét Nam, trong quan h¢ kinh

té qudc té, 1a dia ban trong yéu bao vé chu quyén
ctia dat nudc.

Trén co s6 tiém ning thé manh va nhu cau phat
trién cua Ving, cac dia phuong trong Ving da xac
dinh muc tiéu, ndi dung lién két cua Vung la nham
khai thac va phat huy cac tiém ning thé manh cua
timg dia phuong va toan ving gép phan thuc day
tang truong kinh té nhanh va bén vimng, phat trién
manh cac nganh cong nghiép va dich vy, trong do
dic biét chu trong phat trién cac nganh cong nghiép
c6 ham lugng k¥ thuat cao, cac nganh dich vu c6 gia
tri gia tang 16n, co tam ¢& khu vuc va quéc té, wu
tién phat trién kinh té bién nhu ha tang cang bién,
dich vu hang hai, phat trién doi tau danh bat xa bo,
ché bién va xuit khau thuy hai san... gop phan tao
viéc 1am, nang cao mirc séng va trinh d6 dan tri cho
cac tang 16p déan cu.

Mubn thyuc hién duoc ndi dung trén can phai xay
dung va hoan thién cac diéu kién dé phuc vu phat
trién nhu: xdy dung két ciu ha ting dong bo; phat
trién cong nhiép, khu cong nghiép; dao tao ngudn
nhan lyc; huy dong nguén von; ung dung khoa hoc
cong ngh¢; hoan thién cic co ché, chinh sich...
trong d6 phat trién cac khu cong nghiép 1a ndi dung
quan trong va cip bach cua Vung hién nay, nhét 1a
trong thoi ky tai cdu trac lai nén kinh té

2. Hién trang lién két phat trién khu cong
nghiép ciia 7 tinh Duyén hii mién Trung

Tinh dén thoi diém nay, toan Ving co 42 khu
cong nghiép (KCN) da c6 quyét dinh thanh lap véi
dién tich dat ty nhién gén 14.000 ha, trong d6 c6 24
KCN véi téng dién tich hon 5.400 ha da di vao hoat
dong. Dién tich dat cong nghiép co thé cho thué hon
3.500 ha, trong d6 dién tich d4t da cho thué gﬁn
2.400 ha, dat ty 18 1ap diy khoang 67,5%. Quy md
binh quan 1 KCN 1a 330,3 ha, cao hon nhiéu so véi
binh quan chung ca nudc 268,5 ha. Tinh hinh hoat
dong va phan bd cac khu cong nghiép cua dia
phuong trong Ving thé hién ¢ bang 1.

Hién nay dia phuong c¢6 s6 KCN hoat dong nhiéu
nhit 12 Pa Ning va Quang Nam, dic biét Da Néng
¢4 100% s6 KCN di vao hoat dong. Bo ciing 1a 2 dia
phuong c6 dién tich dat KCN cao nhét. Nhiing tinh
¢6 s6 KCN di vao hoat dong thong nhét 1a Khanh
Hoa, Quang Ngii, dién tich dit KCN ¢ day ciing
thip nhét, theo d6 dién tich di cho thué ciing rat
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Bang 1: Tinh hinh hoat ddng ciia cic Khu cong nghiép 7 tinh Duyén héi mién Trung

Thua . , , \ , , 2
STT Chi tiéu Thien | 28 | Quang | Quang | Binh | Phi | Khinh | Tong
Hué Nang Nam Ngai binh | Yén Hoa cong
1 |Dansb 1.103,1| 951,7| 1.435,0| 1.221,6|1.497,3| 871,9| 1.174,1| 8.254,7
(1000 ngudi)
Dién tich (km?) 5.0332| 1.285,4/10.138,4| 5.152,9|6.050,0/5.060,0| 5.217,6|38.237.,5
3 |Téng gid tri SXCN| 7.603,2|13.505,0|12.407,5|17.678,0|7.405,0|5.614,8 | 17.865,0 | 82.078,6
(ty dong)
S6 lwong KCN 7 6 9 3 8 4 5 42
5 |S& KCN d3 van hanh 2 6 6 2 3 4 1 24
5.1 |Quy mé dién tich dit| 670,0| 1.141,8| 2.177,5| 262,1| 562,0| 381,7| 236,0| 5.431,2
(ha)
5.2 |Dién tich dat da cho| 250,0| 586,8| 751,1| 127,5| 403,7| 202,6 68.8| 2.390,7
thué (ha)
6 |S6 lugng dy 4n dau 76 347 117 82 191 75 55 943
tu
7 Tg‘)ng von dau tu (ty|13.200,0(25.974,1(30.511,0| 4.975,9(5.952,7(2.735,4| 6.429,6|89.778,8
dong)
8 |Gid tri SXCN cua| 3.000,0(13.352,0| 7.073,0| 2.175,0|2.867,3(3.815,8| 3.625,8|35.908,7
cac KCN (ty dong)

(Nguon: Héi thao Kinh nghiém thu hit dau tw va phdt trién co so ha tang cdc KCN cdc tinh DHMT,
Tai Thanh phé Quy Nhon, Binh Pinh, thang 8/2012 va S6 liéu tong hop tir nién gidm thong ké).

thdp. Vé tong gia tri san xudt cong nghiép toan
Ving dat 82.078,6 ty dong, chiém 8,9% so voi ca
nudc, trong d6 dia phuong c6 gia tri san xuat cong
nghiép cao 1a Khanh Hoa, Quiang Ngii, Da Ning,
cac dia phuong thap 1a Binh Pinh, Phu Yén, Thira
Thién - Hué, chénh léch giita tinh cao nhat va thap
nhét 1a hon 3 1an. V& gi4 tri san xudt cong nghiép
cua cac khu cong nghiép, gia tri toan vung thu dugc
35.908,7 ty déng, chiém 12,67% cua ca nude. Dia
phuong c6 gia tri cao nhét 1a Pa Nang (13.352 ty
dong), thir hai 1a Quang Nam (7.073 ty dong), thap
nhat 1a Quang Ngai (2.175 ty dong). Nhu vy dia
phuong c6 gia tri cao nhét gin gip d6i dia phuong
dung thir hai va gap 6 lan dia phuong co gia tri thap
nhit. Piéu nay ching to sy phat trién va hiéu qua
hoat dong cua cac KCN 1a khong dong déu van chu
yéu dya vao thé manh riéng cua timg dia phuong ma
chua c6 sy hop tac, lién két dé cung nhau phat trién.
Vé s6 du 4n ddu tu vao cac dia phuong noéi chung,
cac KCN noi riéng van con nhiéu bat hop 1y, dia
phuong c6 s6 du an cao nhét 1a Pa Ning (347 du
an), thtr hai 1a Binh Pinh (191 du 4n), thip nhét 1a
Khanh Hoa (55 du an), chénh 1éch gitta dia phuong
¢6 s du an cao nhat va thap nhat gan 6 lan. Pay la

su chénh 1éch qua lon dan dén hau qua la co su
chénh 1éch 16n vé s von dau tu, thu huat lao dong,
phat trién co s ha tang va dong gop vao ting truong
kinh té cho céc dia phuwong. Nhiing dia phuong c6
s6 von dau tu cao 1a Quang Nam (30.511,0 ty dong),
Da Ning (25.974,1 ty ddng), thap 1a Pha Yén (2.735
ty dong), Quang Ngii (4.975 ty dong), chénh léch
gita dia phuong cao nhét va thdp nhat hon 10 lan.
Phén tich s lidu trén cho thiy c6 su bt cip trong
quy hoach, phan bd KCN; hiéu qua dau tu; co ché,
chinh sach ddi voi KCN,... dic biét 1a thiéu sy hop
tac, lién két gitra cac dja phuong dé khai thac tiém
nang, thé manh riéng ciing nhu hd tro nhau vé cic
yéu td, diéu kién trong san xuét kinh doanh.

Pé ndm thuc chit hoat dong cua cac KCN can
phai danh gid tinh hinh hoat dong cua cac doanh
nghiép ¢ cac KCN trén nhiéu mat. V& loai hinh hoat
dong cuia doanh nghiép, sb lidu diéu tra cho thiy da
phan 1a loai hinh cong ty TNHH, chiém 43,7% va
Cong ty co phan, chiém 33,8%. S6 con lai chiém ty
1¢ thip nhu doanh nghiép 100% von nudc ngoai,
chiém 10,8%; doanh nghiép nha nudc, chiém 2,5%;
doanh nghiép tu nhan, chiém 3,75%; doanh nghiép
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Hinh 1: Cac loai hinh doanh nghiép hoat déng é cac KCN cia Vung

03,75 @25

@437
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BDN 100% vén nwoc ngoai
OIDN co vén FDI

D Cong ty cd phan

@Cong ty TNHH

BDN Tw nhan

(Nguon: Hoi thao Kinh nghiém thu hit dau tw va phat trién co sé ha tang cic KCN cdc tinh
DHMT, Tai Thanh phé Quy Nhon, Binh Dinh, thang 8/2012)

¢6 von FDI, chiém 2,45%. S6 liéu nay phan anh khu
vuc dan doanh chiém ty trong 16n, khu vuc quéc
doanh chiém ty 1€ rat thép, con khu vuce ¢6 von dau
tu nudc ngoai chiém ty 18 trung binh.

Vé linh vuyc hoat dong ctia cac doanh nghiép ciing
phong phu, da dang. Do dic thi va thé manh cua
Vung c6 nganh ndng - 14m - thuy san phat trién nén
c¢6 nhiéu doanh nghiép ché bién nhu ché bién thuy
san, ché bién thic an chin nudi, ché bién g5, ché
bién san pham ndng nghiép khéc, ... ty 1é loai doanh
nghiép nay chiém 42,5%. Ngoai ra cac loai doanh
nghiép khac ciing da dang nhung chiém ty 1& thap
nhu nganh xay dung, chiém 8,8%; san xuat va phan
phdi dién, nudc, chiém 3,8%; cac nganh dién, dién
tu; khai thac mo; thuwong nghiép, ... chiém tir 1 - 2%.
Vé quy mo hoat dong ctia doanh nghiép thi phan 16n
la doanh nghiép vira va nho. Cac doanh nghi€p co
sO von trén 100 ty chiém ty 1¢ thap khoang 9,3%;

cac doanh nghiép c6 sd von tir 50- 100 ty dong,
chiém 26,3%; cac doanh nghiép co s6 von dau tu
dudi 1 ty dong, chiém 1,3%; duéi 5 ty dong, chiém
9,2%. Nhu vay phan 16n doanh nghiép c6 von tir 5
- 50 ty dong, chiém 61,8%, con lai trén 50 ty dong
va dudi 5 ty dong chiém ty 1¢ thap.

Tuong Gng voi quy mo cua cac doanh nghiép thi
luc luong lao dong cua cac doanh nghiép cling da
dang. Phan 16n doanh nghiép c6 luc luong lao dong
tr 50 - 300 nguoi, chiém khoang 42,5%, cac doanh
nghiép co tr 10 - 50 nguoi, chiém 30,1%, sé doanh
nghiép c6 lao dong trén 1000 ngudi cé ty 1& thap,
chi 6,2%. Piéu nay chimg t6 c6 mdi quan hé chit
ch@ gitra s6 lugng khu cong nghiép, linh vuc kinh
doanh, loai hinh quy m6 doanh nghiép véi quy mo
lao dong. Dé giai quyét bai toan phét trién KCN
khong chi dau tu vé von, ting quy mé doanh nghiép,
mo rong cac linh vuyc, loai hinh doanh nghi€ép ma

Hinh 2: Quy mé von ciia cic doanh nghiép & cac KCN ciia Ving

BDuoi 1ty BTr1-5ty

OTrén 100ty OTw5-10ty

BT 10-50ty E@TW50-100ty

(Nguon: Héi thao Kinh nghiém thu hit dau tw va phdt trién co so ha tang cdc KCN cdc tinh
DHMT, Tai Thanh phé Quy Nhon, Binh Dinh, thing 8/2012)
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Hinh 3: Panh gia cac yéu té tac dong dén quyét dinh dau tw vao cic KCN ciia Ving

B Tac dung tich cuc
B Tac dung tiéu cuc
BKhong tac dung

Vitridia Uuda Chat Chét  Chiphi Thi Tai
ly  thuédat lwong Iwong lao dong trwdng nguyén
dai CSHT lao déng tiéu thu  thién
nhién

(Nguon: Héi thao Kinh nghiém thu hit dau t va phdt trién co s¢ ha tang cic KCN cdc tinh
DHMT, Tai Thanh phé Quy Nhon, Binh Pinh, thing 8/2012)

con dau tu nhan Iye, gan véi ban hanh co ché, chinh
sach phu hop.

S6 liéu diéu tra hién nay cho thdy, do khung
hoang, suy thoai kinh té toan ciu va nhiing bat on
kinh té vi mo trong nudc nén hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong cac khu
cong nghiép co sy thu hep, dau tu giam sut viéc thu
hat cac nha dau tur vao KCN gdp nhiéu khé khan.
Qua khao sat cac doanh nghiép hoat dong trong cac
KCN cua Vung, cac doanh nghi¢p da xac dinh cac
yéu t6 lién quan dén quyét dinh diu tu theo thir tir
sau: 1. Chinh sach vu dai, ho tro; 2. Vi tri dia ly; 3.
Loi thé vé chi phi lao dong; 4. Co so ha tﬁng déng
bo; 5. Nguén nhan luc chét luong; 6. Thi truong
nhiéu tiém nang; 7. Tai nguyén thién nhién ddi dao.
Panh gia cac yéu to anh huong dén quyét dinh lya
chon dau tu vao cac KCN cua Vung, cac doanh
nghiép cho rang: quan trong nhét 1a cac chinh sach
wu dai vé thué va dét dai (v6i 80,6% doanh nghiép
tra 101), tiép theo 1a cac yéu t6 vé vi tri dia 1y va lao
dong gia ré (1an luot 14 76,4% va 77,5%), chét luong
co s6 ha tang (chiém 73,2%), thi truong tiéu thy san
pham (chiém 63,9%), chit luong lao dong (chiém
62%) va cudi cling 1a tai nguyén thién nhién (chiém
39,7%).

Theo sb liéu khao sét tai cac doanh nghiép va chu
dau tu vao KCN cia Ving thi ¢6 78,9% doanh
nghiép nhén dugc chinh sach uu dai, hd tro cla cac

dia phuong trong Ving, trong d6 chu yéu wu dai vé
thué thu nhdp doanh nghiép, tién thué dat, tién su
dung dt. Bén canh d6 c6 mot s6 nha dau tu, doanh
nghiép 16n (khoang 5,3% s6 doanh nghiép duoc
khao sat) di truc tiép dam phan, thuong luong véi
cac dia phuong trong Ving dé duoc huéng vu dii,
hd trg cho chinh doanh nghiép ctia minh khi quyét
dinh dau tu. Dic biét c6 khoang 40% cac nha dau tu
cho rang cac dia phuong da c6 nhiing chinh sach wu
dai, hd tro thuan loi cho hoat dong dau tu. Cac nha
dau tu ciing thay hai long trong quyét dinh dau tu
nho cac dia phuong trong Vung cai cach va don
gian hoa thu tuc hanh chinh, thyc hién co ché “mot
clra” trong giai quyét cac thu tuc du tu. Qua khao
sat tai cac doanh nghiép cho thdy c6 81,4% doanh
nghiép thoi gian xin thu tuc hoat dong tai cac KCN
chi tir 1 tudn dén 3 thang, trong d6 co 45,7% s6
doanh nghiép thoi gian chi mat tir 1 tuan dén dudi 1
thang dé hoan thanh cac thii tuc. Nhu vy, chinh
sach wu dai, hd tro dau tu, chinh sach “mot cira”
trong 1am thu tuc dau tu... cia cic dia phuong trong
Vung da tao diéu kién thuan loi cho nha dau tu
quyét dinh dau tu vao cac KCN.

Tuy nhién, nhiing chinh sach néu trén ciing nhu
nhitng chinh sach lién quan dén huy dong vén; phat
trién cac linh vuc, nganh nghé dau tu vao ciac KCN
con mang tinh cuc b¢ dia phuong, con thiéu su lién
két, hop tac giita cac KCN trong Ving nodi riéng, cac
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dia phuong trong Ving néi chung. Nhidu khao sat,
danh gia cho thay cac dia phuong canh tranh trong
ban hanh chinh sach wu dai, hd trg dau tu nhu giam
thué thu nhap doanh nghiép, thué cho thué dat, sir
dung dét... thiéu dong bd va 6n dinh dan dén sy
chéng chéo vé linh vuc, nganh dau tu, c6 su di
chuyén nguon lyc tir KON ctia dia phuong nay sang
KCN ciia dia phuong khac, theo d6 hoat dong dau
tu thiéu tinh bén vimg gy kho khan cong téc quy
hoach, ké hoach, du bao phat trién cac KCN cua
Ving.

Tinh trang canh tranh thu hut du tu va thiéu quy
hoach tong thé trong toan Vung dang 1a van dé nan
gidi. Cac dia phuong trong Ving déu c¢6 quy hoach
riéng, thiéu quy hoach chung ciia Ving nén cac dia
phuong “mic strc” ban hanh chinh sach thu hat dau
tu ma khong cé dinh hudng tap trung rd rang. Cac
KCN c¢6 quy hoach va hoat dong dau tu gan nhu
gidng nhau. Cac nganh nghé truyén théng nhu giay
dép, dét may, ché bién nong, 1am, thiry san 1a chu
yéu, cac nganh nghé cong nghiép hién dai, c6 kha
nang tao ra gia tri gia ting cao, c6 tinh chat dong luc
phat trién cho KCN thi rét it, khong dang ké.

Pic diém chung cua cac KCN trong Ving 1a thu
hat dau tu mang tinh ty phat, dan trai chua thyc hién
theo quy hoach, ké hoach chung, do doé cac hoat
dong dau tu thiéu sy hd tro, hop tac qua lai 1an nhau
trén co s& cac moi lién két kinh té giita cac KCN,
gitta KCN v6i cac don vi kinh té ngoai KCN; giira
cac KCN trong cung dia phuong va gilta cac dia
phuong trong Ving véi nhau. Chang han, trong 24
KCN ciia Ving dang van hanh hau nhu déu ¢ cac
nganh gidy da, may mic, ché bién nong, 1am, thiry
san. San xuat hang tiéu dung... va hon 80% s6 KCN
c6 cac nganh nhu san Xudt dong co, linh kién; san
xudt lap rap dién tir, san xuét cac mat hang co khi. ..
Day 1a mot sy tring lip, chong chéo nhung lai thiéu
su lién két, hop tac dé trao ddi thong tin, cong nghé
nguyén liéu, tim kiém thi truong xudt khau ciing
nhu han ché nhitng bat cap trong canh tranh... Thuc
té cho thay cac doanh nghiép hoat dong trong cac
khu cong nghiép sir dung cac san pham, nguyén li¢u
tir cac dia phuong trong Ving dé san xudt cac san
pham hoan chinh con rat thap. Theo s liéu udc tinh
tu cac khu cong nghiép, ty 1€ nay chi médi dat
khoang 20% vé sb lwong va 15% vé gia tri. Viéc lién
Kkét, hop tac trong san xuét, kinh doanh cta cac dia

phuong trong Ving con han ché, din dén cac dia
phuong phai ty ¢ ging tdn dung cic ngudn tai
nguyén han ché cua minh dé san xuét tai chd véi
quy mo nho d3 1am cho san pham coéng nghiép cua
Ving san xuét ra c6 nang suat thap, chat lugng thap
va gid thanh cao, do d6 nang lyc canh tranh thép,
hién nay tong gié tri san xuat cong nghiép clia Ving
con thap khoang 82 ngan ty dong, chiém 8,9% so
véi ca nudc.

Nhu vay, bén canh nhiing Kkét qua dat duoc viéc
xdy dung va phat trién cac khu cong nghiép trong
Vung dang dit ra nhimg van dé can quan tam giai
quyét: S6 lugng cac KCN di di vao van hanh chua
nhiéu, quy mé6 vén dau tu va va thu hat cac du an
con han ché; cic nganh nghé thu hat dau tu vao
KCN con tring lap, chinh sach thu hat khong dong
bo, thiéu gén két; ham lugng khoa hoc, cong nghé
trong cac dy an con thip, cong tac bio vé moi
truong con nhiéu bat cap; ngudn nhan luc chua dap
g ca vé s luong va chat luong nhu yéu ciu cta
cac KCN:; co ché, chinh sach con nhiéu vudng méc
can tiép tuc hoan thién; dac biét la thiéu su ga"m Kkét,
hop tac 1an nhau giita cic KCN, cac doanh nghiép
trong KCN cua Vung

3. Pinh hwéng va giai phap lién két phat trién
KCN 7 tinh Duyén hai mién Trung

Thuc té cho thiy, cac KCN trong Vung khong thé
tu minh phat trién néu khong lién két, hop tac giita
cac KCN cua cac dia phuong trong Ving. Can phai
¢6 quy hoach va diéu phdi chung giita cac dia
phuong theo dinh hudng chién lugc phat trién bén
virng cac KCN ctia Ving trén co sé lién két, hop tac
ban hanh céac ndi dung, chinh sach dau tu phat trién
KCN voi dinh hudng va giai phap sau:

Mot la, Dé phét trién Ving néi chung va phat
trién cac KCN ndi riéng trude hét cin phai diéu
chinh lai quy hoach phan bd Iyc Iuong san xuat trén
quy md Vung lam co s¢ dé phan bb ngudn lyc dau
tu, trong d6 chu trong giai quyét: hé thong ha tang
chung; dao tao, sir dung va phat trién thi truong lao
dong chung gin voi quy hoach, phat trién nganh
nghé; quy md, loai hinh doanh nghiép. Trudc mit
can hoan thién cong tic quy hoach va quan 1y quy
hoach cac KCN trén co s& danh gia tiém nang, loi
thé cua timg dia phuong va ctia Ving gan két véi
quy hoach két cau ha tang nhu: quy hoach sir dung
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dat, quy hoach d6 thi, quy hoach khu dan cu,...

D6i voi KON da xay dung két cau ha ting kha
dong bo, can tap trung didu chinh quy hoach theo
hudng thu hut nhitng dy an c6 cong nghé hién dai
va quy mé 16n, sir dung ngudn nguyén lidu tai chd,
cung cap nguyén liéu, ban thanh phdm cho cac KCN
khéc trong Ving dé hop tac san xuat, kinh doanh va
huéng manh vé xuat khiu. Can lwa chon mot vai
KCN déu tu phat trién nganh cong nghiép hd trog
phu hop véi quy hoach phat trién cac linh vuc cong
nghiép ciia Ving va c6 vai tro thu hit, thic day cac
du 4n dau tu cong nghiép hién dai c6 quy md 1én ma
cac dia phuong trong Ving néu khong chuan bi thi
khong thé thu hut dau tu dugc.

Pong thoi thuc hién quy hoach va tudn thu
nghiém ngit viéc thu hut dau tu theo quy hoach
trong cac KCN theo hudng tap trung wu tién thu hut
dau tu cac nganh nghé, linh vuc c6 ham luong khoa
hoc cong nghé cao, than thién véi moi trudong, co
gia tri gia tding cao nhu: cong nghé thong tin, cong
nghé sinh hoc, co khi, dién tir, hoa dau... dé tan
dung co hoi hop tac, lién két phat trién giita cac dia
phuong trong Vung va lién Vung, lién khu vuc
hanh kinh  té
Tay. Bén canh d6 can phat trién cac KCN chuyén

thudc lang bong -
sau, ddy manh chuyén dich tir cong nghiép gia cong
sang cong nghiép ché bién, ché tao dua trén ngudn
nguyén liéu sin c6 cta cac dia phuong, san pham
dau ra cia cac doanh nghiép tai cac KCN trong
Ving trén co so d6 dé thyc hién lién két, hop tac
phat trién. Nang cao hiéu qua cong tac hoat dong
thu hit dau tu gin voi xdy dung chuong trinh va ké
hoach thu hit dau tu thong nhét giira cac dia phuong
trong Ving, uu tién cho mot s6 nha dau tu chién
lwoc dbi véi nhitng nganh nghé 1a loi thé so sanh
cua cac KCN trong Vung.

Hai la, Thuc hién lién két trong ban hanh co ché,
chinh sach thu hut dau tu phat trién cac KCN cua
Vung. Dé tranh tinh trang cac dia phuong ban hanh
chinh sach thu hat dau tu tran lan nhu hién nay,
trong thoi gian téi Ban diéu phdi Ving va Chinh
phu can nhanh chong trién khai cac bién phap sau
day: Nghién ciru va ban hanh chinh sach thong nhat
cho toan Vung, nhét 14 chinh sach wu dii, hd tro
trong thu hut dau tu vao cac KCN cua Ving. Cac
chinh sach wu dii hd tro chung cia Viing bao gom:
vu dii d6i véi cac du an c6 quy md von 16n va thu

hut nhiéu lao dong; wu dai d6i véi cac nganh nghé,
linh vyc dau tu phu hop véi chién luge phat trién
kinh té - xd hoi ciia Ving, dic biét 1a phat trién cong
nghiép va dich vu; wu dai cho cac hinh thirc dau tu
mang lai nhiéu loi ich hon cho Vung. Bén canh dau
tu ndi Ving, trong nudc can chi trong cac hinh thirc
d4u tu nuée ngoai (FDI, ODA, NGO), c4c hinh thirc
BOT, BT,... trong d6 FDI 14 hinh thitc huy dong von
cO vai tro quan trong hién nay,...

Ba la, Xay dung dong bo ha tang k¥ thuat va xa
hoi cho khu cong nghiép 7 tinh Duyén hai mién
Trung. Lién két va ddng bo hoa ha ting k§ thuat va
xa hoi tai cac KCN va khu vuc c6 xay dung KCN
ciia Vung 1a mot yéu cau, giai phap quan trong dé
phat trién KCN noi riéng, phat trién kinh té - xa hoi
ctia Ving noi chung. C6 thé noi su giao luu, hop tac
gitra cac doanh nghiép khong chi bd hep ¢ tung dia
phuong ma con mo rong ra pham vi Ving va qudc
gia, qudc té, trong d6 pham vi Ving dong vai tro
quan trong trong chién lugc phat trién kinh té Ving
hién nay. Vi vdy, can tap trung phat trién dong bo
két céu ha ting trong va ca ngoai vao KCN theo
hudng hién dai hoa hé théng cung cép dién, nudc,
thong tin, dich vy hai quan, giao thong; xtr 1y chat
thai, nudce thai; nha ¢ va cac cong trinh dich vy, van
hoa, xa hoi,...

Dic biét, chu trong ning cao chat lugng xay dung
két cau ha ting KCN dé dam bao sir dung bén ving,
tranh xudng cap nhanh, lang phi, giy can trd cho
nha dau tu. Két cdu ha ting ciia Vung phai dam bao
tinh dong bo thong nhét giita cac dia phuong trong
Vung va giita ha ting k¥ thuat véi tién nghi, tién ich
st dung cong cong phuc vu cho KCN; gin két ha
tang trong va ngoai KCN, xdy dung giao thong két
ndi cac KCN trong Vung, lién Vung, lién tinh, cac
tuyén hanh

Tay. Pong thoi c¢6 giai phap cu thé dbi v6i dudng
giao thong din vao KCN, trong d6 can quan tim
tinh toan giai phap k¥ thuat, von dau tu, co quan chu
tri thue hién va tién do thuc hién.Bén canh d6, cht
trong phat trién déng bo hé théng ha tﬁng xa hoi dé
dap tng nhu ciu phuc vu hién tai va tinh dén kha

lang Pong -

nang phuc vu lau dai trong tuong lai nhu truong
hoc, bénh vién, chg, cac cong trinh cong cong va
dich vy phuc vu sinh hoat khac.

Bon la, Timg bude hoan thién hé théng Logistics
ctia Ving dé phat trién cac KCN va nang cao stic

So 189(11) thang 03/2013

Kinh téPhat trién




canh tranh chung cta Ving. Hién nay, ddi véi Viét
Nam néi chung, 7 tinh Duyén hai mién Trung noi
riéng, hé thong Logistics chwa phat trién, thiéu dong
bd va hoat dong kém hiéu qua. Chinh diéu nay giy
kho khin cho su phat trién cta cac khu kinh té, khu
cong nghiép cua Vung.

Hé thdng logistics bao gdm tong thé khung phéap
Iy thé ché, cac doanh nghiép cung cap dich vu logis-
tics, cac doanh nghiép st dung dich vy logistics va
hé thdng co so ha tang. Ddi v6i khu vire Duyén hai
mién Trung no6i chung, Ving néi riéng, trudc mat
can tap trung xdy dung va phat trién dong bd co s&
ha tang logistics va ddo tao ngudn nhan lyc chuyén
nguyén c6 chat lugng cho nganh logistics. Hién nay,
toan Viing c6 8 cang bién nude siu, 6 san bay, 7 khu
kinh té, khu cong nghé cao, 42 khu cong nghiép va
hé thdng dudng bod (trong d6 co 9 dudng qubc 10),
duong sat, duong hang khong, dudng song, duong
bién,... dugc phan bd va kéo dai doc theo b bién,
chiém 1/3 chiéu dai ca nuée, ...

Dbi voi duong bo, hé théng qubc 16 va duong
tinh phai dugc xdy dung ding cap k¥ thuat, mo rong
va xay dung méi cac qudc 16 ¢6 nhu cau van tai 16n,
tién dén xay dung hé thong duong bo cao toc, uu
tién phat trién duong tinh, lién tinh gin voi cac
KCN cuia Ving. Can phat trién phuong tién co giéi
phit hop véi két cdu ha ting giao thong duong bo,
phu hop véi ching loai hang hdéa va khach hang.
Péi véi duong sit, Nha nudc can hd tro cai tao,
nang cap cip tuyén duong sit hién co ciia Vung, xay

Tai liéu tham khao:

dung méi mot s tuyén duong sit ndi v6i cac cang
bién, khu cong nghiép. Dbi voi duong bién, hién
nay hé théng Cang bién ciia Ving c6 quy mé nho,
co & vat chat k¥ thuat lac hau, quan Iy va khai thac
dat hiéu qua thip. Vi vay, can phai tip trung xiy
dung h¢ thong cang bién hop 1y, co sy phdi hop noi
Ving va gin két dugc vai toan qudc, ddng thoi dam
bao tinh hién dai va dap tng nhu cau phat trién cta
cac KCN cua Vung. Bén canh d6, can phai dau tu
phat trién doi tau van tai bién va phat trién nganh
cong nghiép tau bién & mot sé dia phuong c6 kha
nang. DAi v6i van tai hang khong, can xay dung va
hoan thién co so ha tang cic san bay cua Ving;
nang cdp, mé rong san bay quoc té cua khu vuc,
nang cao chét lugng phuc vu dich vu hang khong.
Ngoai ra can phai xay dung hé thong kho bii, h¢
thong cong nghé thong tin phuc vu hoat dong Logis-
tics cia Vung.

V& dao tao ngudn nhan luc hé thdng logistics cua
Vung, day duoc coi 1a yéu t6 quan trong, 1au dai va
bén ving cia nganh coéng nghiép Logistics, 1a
ngudn lao dong co ky thuat, tay nghé cao va chuyén
nghiép. Do vay, toan Vung phai c6 chién luge dao
tao nguén nhan lyc nay mot cach cu thé, co budc di
13 rang va sat thuc v6i nhu cdu phat trién hé théng
Logistics cua Vung. Cac truong Dai hoc trong Vung
can mé nganh dao tao Logistics tai trudng hay mo
cac khoa dao tao tai cac doanh nghiép, cac khu cong
nghi¢p cua Vung. Chuong trinh dao tao phai dam
bao tinh cdp nhat theo chuén muc quéc té, tham
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